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1. NOTA PRÉVIA DA DIREÇÃO 

 

O Plano de Ação é um instrumento de gestão e orientador dos órgão diretivos, 

o qual reflete as estratégias gerais que irão guiar as atividades da instituição e onde 

se encontram elencados os objetivos a atingir. Importante será dizer que estas 

atividades podem vir a ser influenciadas por inúmeros fatores para a sua 

prossecução. 

 

Conforme alínea b) do artigo 29º dos Estatutos, compete à Direção da CERZIR 

AFETOS - Associação de Solidariedade Social da Boidobra elaborar anualmente e 

submeter ao parecer do órgão de fiscalização o relatório e contas de gerência, bem 

como o orçamento e programa de ação para o ano seguinte e remeter tais 

documentos à mesa da assembleia.  

 

Neste contexto as atividades planeadas para o ano em questão, têm presente 

o lançamento do procedimento concursal para a construção do edifício do Centro de 

Dia e Apoio Domiciliário, estando à data da elaboração e apresentação deste 

documento à assembleia geral de sócios a decorrer o concurso público da obra em 

questão, não sabendo se no final do prazo estipulado haverá alguma empresa 

interessada à execução desta obra. 

 

Deste modo, cingimo-nos apenas às atividades planeadas para 2024 deixando 

de fora a futura construção do edifício, porque ele próprio terá a fiscalização e 

acompanhamento necessários dum projeto financiado pelo PRR – Programa de 

Recuperação e Resiliência. 
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2. INTRODUÇÃO 

 

  A CERZIR AFETOS – Associação de Solidariedade Social da Boidobra, fundada 

em 28 de dezembro de 2018, com os estatutos publicados no Portal da Justiça no 

mesmo dia e NIPC 515232645, é uma associação sem fins lucrativos, de Utilidade 

Pública e reconhecida como Instituição Particular de Solidariedade Social, em 6 de 

agosto de 2019. 

 

    O Programa de Ação da CERZIR AFETOS para 2024 pretende ser a concretização 

de atividades e ações, sempre num pressuposto de que colocaremos neste plano, 

ações que sejam exequíveis, prestigiando a qualidade em detrimento da quantidade, 

com o objetivo de garantirmos a maior percentagem de execução, aproximando-se 

deste modo da realidade da instituição. 

Entretanto o contrato de financiamento para a obra do Centro de Dia foi 

assinado com o Instituto da Segurança Social no dia 17 de julho 2023, no valor de 

407.030,70€, permitindo-nos deste modo fazer o lançamento do concurso público 

para a realização da obra.  

Em 2023 participámos e colaborámos com a junta de freguesia da Boidobra nas 

festas da vila, com a exploração do bar da festa, o que nos permitiu angariar alguns 

fundos para a instituição. 

No que diz respeito a parcerias, esta direção fez o que estava ao seu alcance 

colaborando com as Farmácias Holon no sentido de desenvolver programas e 

atividades que promovessem e consolidassem os objetivos estratégicos a que nos 

propusemos.  
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3. OBJETIVOS ASSOCIATIVOS 

3.1. HISTÓRICO E CONSTITUIÇÃO 

A freguesia da Boidobra tinha sedeada no seu território uma IPSS, que possuía 

as valências de Centro de Dia e Serviço de Apoio Domiciliário, respondendo desta 

forma às necessidades de apoio social dos residentes desta freguesia. 

 

Face a desequilíbrios financeiros anuais, esta entidade decretou a insolvência, 

o que originou a sua extinção e consequente desaparecimento da referida IPSS. Este 

facto provocou graves prejuízos para os utentes (das valências existentes, na altura) e 

como consequência (futura), a impossibilidade de potenciais utentes residentes da 

freguesia, terem na sua proximidade, serviços no âmbito das valências da Segurança 

Social. 

 

Analisadas estas circunstâncias e factos, foi promovida uma reunião 

comunitária na freguesia da Boidobra, patrocinada pela Junta de Freguesia com o 

objetivo de analisar a viabilidade da constituição de uma associação de solidariedade 

social, tendo como grandes objetivos a recuperação das valências da Segurança Social 

que existiam na freguesia. 

 

Nomeada uma comissão instaladora por vontade dos habitantes da freguesia, 

tendo a mesma iniciado os procedimentos, tais como o pedido de admissibilidade de 

firma e denominação social. A 28 de dezembro de 2018, dez associados constituintes 

outorgaram a Escritura Pública de Constituição no Cartório Notarial da Covilhã, 

perante a notária privada Helena Luís Rosa Filipe Marujo. 

 

A CERZIR AFETOS é uma Associação de Solidariedade Social da Boidobra, 

entidade sem fins lucrativos, registada como IPSS – Instituição Particular de 

Solidariedade Social junto da Segurança Social, com o objetivo de prestar serviços no 

âmbito das valências sociais a idosos e às respetivas famílias, com particular enfoque 

nas valências de Centro de Dia e Serviço de Apoio Domiciliário. 

 

Posteriormente à constituição da Associação, foi realizada a primeira 

assembleia a 9 de fevereiro de 2019, para eleição dos órgãos associativos para o 

quadriénio 2019-2022. 
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Em 6 de agosto de 2019 é-lhe concedido o estatuto de IPSS com efetivação a 2 

de fevereiro de 2019. 

3.2. VISÃO, MISSÃO, PRINCÍPIOS E VALORES 

3.2.1. Visão 

A CERZIR AFETOS pretende ser uma referência no serviço de ação social, 

procurando apoiar, orientar, encaminhar, educar, capacitar e ajudar os cidadãos, para 

que possam obter melhores níveis de qualidade de vida e um envelhecimento ativo, 

no concelho da Covilhã. 

3.2.2.  Missão 

A CERZIR AFETOS procura dar resposta às necessidades da população idosa, e suas 

famílias, através de respostas sociais. 

3.2.3.  Princípios e Valores 

• Compromisso, com os utentes;  

• Cooperação, com cidadãos e entidades; 

• Humanismo, como centro da nossa ação; 

• Integridade, como referência da ação; 

• Inovação, na resposta às necessidades; 

• Responsabilidade, para com a sociedade; 

• Solidariedade, em especial com os mais desfavorecidos. 
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4. ASSOCIADOS 

 

A CERZIR AFETOS, assumindo-se como entidade democrática, pretende 

angariar como associados, o maior número possível de cidadãos que, de acordo com 

os estatutos, podem ser associados efetivos todas as pessoas e entidades que se 

proponham contribuir para os fins da associação, dando corpo a um projeto solidário, 

sem fins lucrativos e com uma forte componente comunitária. 

 

Depois da constituição da associação, outorgada por 10 associados 

constituintes, realizou a sua primeira Assembleia Geral com a presença de 31 

associados.  

A CERZIR AFETOS conta neste momento com 133 associados. 

4.1.  ÓRGÃOS ASSOCIATIVOS 

Os primeiros órgãos associativos eleitos em Assembleia Geral realizada no dia 

9 de fevereiro de 2019 são os seguintes: 

 

ASSEMBLEIA GERAL 

 

Presidente – Marco António Barreiros Gabriel 

1º Secretário – Aurélio José da Costa Cabral Amaral 

2º Secretário – Estefânia da Silva Costa 

 

DIREÇÃO 

 

Presidente – Paulo Alexandre Machado Jerónimo 

Vice-Presidente – João Carlos de Sá Pinho 

Secretária – Edite Maria Jerónimo Catalão 

Tesoureiro – Gilberto Manuel Saraiva Pires 

Vogal – Jessica dos Santos Augusto saraiva 
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CONSELHO FISCAL 

 

Presidente – José Joaquim Pinto de Almeida  

1º Vogal – José Vitória Justino 

2º Vogal Bruno Miguel Serpa santos 

 

A CERZIR AFETOS – Associação de Solidariedade Social da Boidobra tem como 

objeto social: 

4.2.  ASSOCIAÇÃO TEM COMO OBJETIVOS PRINCIPAIS: 

a) Apoio às pessoas idosas; 

b) Apoio à família; 

e) Apoio à integração social e comunitária; 

4.3.  SECUNDARIAMENTE, A ASSOCIAÇÃO PROPÕE-SE DESENVOLVER OS SEGUINTES 

OBJETIVOS: 

Proteção social dos cidadãos nas eventualidades da doença, velhice, invalidez 

e morte, bem como em todas as situações de falta ou diminuição de meios de 

subsistência, ou de capacidade para o trabalho. 

4.4. RECURSOS HUMANOS 

A CERZIR AFETOS – Associação de Solidariedade Social da Boidobra, é uma 

instituição que promove o envolvimento da comunidade. Neste sentido, procura que 

instituições e pessoas a título individual, se voluntariem para os diferentes projetos 

sociais dinamizados, intervindo de forma estruturada e responsável junto da 

população idosa. Consideramos esta dinâmica de atividades em regime de 

voluntariado, como uma forma de realizar um diagnóstico de proximidade, das 

necessidades da população alvo. A Cerzir Afetos, conta com alguns protocolos de 

voluntariado com instituições do concelho. Esta é uma dinâmica que consideramos 

importante para ajudar a associação a cumprir o seu objetivo, tanto ao nível de apoio 

social, como na implementação das valências a protocolar com a Segurança Social no 

futuro. 

 



 

 

CERZIR AFETOS – Associação de Solidariedade Social da Boidobra 

Rua do Pontão, Boidobra | 6200-804 Covilhã 

Fundada a 28-12-2018 | NIPC 515 232 645 
10 

PROGRAMA DE AÇÃO E ORÇAMENTO DE GESTÃO 2024 

4.5.  FILIAÇÕES/PARCERIAS 

A CERZIR AFETOS – Associação de Solidariedade Social da Boidobra mantém 

atualmente as seguintes filiações: 

 

 

                   ENTIDADE                                                    RELACIONAMENTO 

 

Câmara Municipal da Covilhã                                       Parceiro 

Junta de Freguesia da Boidobra                                   Parceiro 

Banco Local de Voluntariado da Covilhã            Parceiro 

Conselho Local de Ação Social    Parceiro 

Guerreiro & Teófilo Lda.     Parceiro 

OnMemory, Informática, Lda.    Parceiro 

Covichem, Lda.      Parceiro 

Robbialac        Parceiro 

Institutoptico - Oculista Bonina    Parceiro 

Rancho Folclórico da Boidobra    Parceiro 

Farmácias Holon      Parceiro 

UDIPPS       Associado 

Beira Serra       Associado 
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5. PROGRAMA DE AÇÃO PARA 2024 

 

Nos termos da alínea b) Artigo 29º dos estatutos da CERZIR AFETOS – Associação 

de Solidariedade Social da Boidobra, a direção aprovou por unanimidade em reunião 

do dia 13 de novembro de 2023 o presente programa. 

 

Em conformidade com a deliberação tomada e nos termos regulamentares e 

estatuários aplicáveis, alínea c), n.º 1 do Artigo 27º dos Estatutos, o presente 

documento é remetido ao Presidente da Assembleia Geral para superior 

apreciação, discussão e votação em reunião legalmente convocada para o dia 30 de 

novembro de 2023, bem como o parecer do Conselho Fiscal ao abrigo do mesmo 

artigo. 

 

6. EIXOS ESTRATÉGICOS 

 

A CERZIR AFETOS – Associação de Solidariedade Social da Boidobra, aponta como 

eixos estratégicos para o ano de 2024: 

 

- Sustentabilidade 

- Património 

- Serviços 

6.1.  SUSTENTABILIDADE 

Pretende-se com esta linha estratégica que a entidade se preocupe com a sua 

sustentabilidade, solidificando os alicerces que lhe permitam alcançar os objetivos a 

que se propõe. Operacionalizar-se-á com a angariação de associados e de fundos 

através de iniciativas dirigidas à população do território de intervenção, ao mecenato 

e também através da preparação de candidaturas a prémios e linhas de 

financiamento e ações solidárias. 
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6.2.  PATRIMÓNIO 

Para a concretização da sua missão, é de fundamental importância trabalhar, 

para a constituição de património com instrumentos que permitam dotar a 

associação de infraestruturas capazes de dar resposta às necessidades da população 

alvo. Neste sentido e depois da doação de um terreno com cerca de 2900m2, realizada 

pela Câmara Municipal da Covilhã, propomo-nos aproveitar as linhas de 

financiamento abertas, tal como fizemos com o PRR – Programa de Recuperação e 

Resiliência, para construção do centro de Dia que servirá também para o Serviço 

Apoio Domiciliário  

6.3.  SERVIÇOS 

Independentemente de um conjunto de serviços e atividades que a associação 

está a pensar em criar e desenvolver, existirá permanentemente um foco na 

recuperação das valências da Segurança Social, que existiam na freguesia. Assim, a 

aposta estratégica realizada, de acordo com o diagnóstico efetuado, é a criação e 

desenvolvimento da SAD, que será implementado quando finalizado e legalizado o 

edifício projetado para o efeito, no terreno da instituição localizado no Bairro da 

Alâmpada. 

 

7. OBJETIVOS 

 

Identificados os eixos estratégicos, consideramos que estamos em condições 

de definir os principais objetivos a que se propõe a associação, sendo que anualmente 

os mesmos serão avaliados nos Relatórios de Atividade e reformulados nos 

Programas de Ação. 

 

 Quanto ao Eixo Estratégico Sustentabilidade foram definidos os seguintes 

objetivos: 

• Angariar associados; 

• Angariar fundos; 

• Elaborar candidaturas a projetos de financiamento.  

 

 Quanto ao Eixo Estratégico Património foram definidos os seguintes objetivos: 

• Construção do Centro de Dia e base operacional do Serviço de Apoio 

Domiciliário (SAD). 
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• Trabalhar no sentido da aquisição de viatura para serviços 

 

 Quanto ao Eixo Estratégico Serviços foram definidos os seguintes objetivos: 

• Criar Centro de Dia; 

• Preparação do processo de Implementação do Serviço de Apoio 

Domiciliário. 

• Estudar a viabilidade de criação de novos serviços. 

8. ATIVIDADES 

 

Eixo Estratégico da Sustentabilidade 

Objetivos Atividades 

Angariar associados 
Campanha de Marketing (Redes 

Sociais, Porta aporta, Mailing List) 

Angariar fundos 

Consignação 0,5% IRS e IVA 

Contactos com Beneméritos 

Mural de Donativos 

Evento Anual 

Mecenato – Contactos com 

Empresas 

Elaborar candidaturas 
Frota Solidária Fundação 

Montepio 

 

Eixo Estratégico do Património 

Objetivos Atividades 

Angariação Viatura para Serviços 

Solicitar apoio à Camara 

Municipal 

Candidatura à Frota Solidária 

Montepio 

Construir Edifício 

Apoio da CMC 

Beneméritos 

Financiamento 
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Eixo Estratégico dos Serviços 

Objetivos Atividades 

Implementar Atividades de Apoio 

às Pessoas Idosas 

Criação e Dinamização de ateliês 

ocupacionais 

 

9. INDICADORES E METAS 
 

Face aos eixos estratégicos, aos objetivos e atividades planeadas, foram 

identificadas as metas a alcançar bem como os indicadores para medição da sua 

realização, dentro da calendarização definida. 

 

Eixo Estratégico da Sustentabilidade 

Atividades Indicadores e Metas Calendarização 

Campanha de Marketing 

(Redes Sociais, Porta a 

porta, Mailing List) 

Angariação de 

Associados 
ano 2024 

Consignação IRS e IVA 
Divulgação junto dos 

associados e população 
março 2024 

Candidatura Frota 

Solidária 

Angariação de Viatura 

para Serviços 
Agosto 2024 

 

Eixo Estratégico do Património 

Atividades Indicadores e Metas Calendarização 

Candidatura à Frota 

Solidária Montepio 

Candidatura 

submetida 
agosto 2024 

Solicitar Apoio à CMC 
Angariação de 

Viatura para Serviços 
Ano 2024 

Solicitar Apoio à CMC 
Construção de 

Edifício 
ano 2024 
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Contacto com 

Beneméritos 

Construção de 

Edifício 
ano 2024 

Contratação de 

Financiamento com 

Entidade Bancária 

Construção de 

Edifício 
1º Trimestre 2024 

 

Eixo Estratégico dos Serviços 

Atividades Indicadores e Metas Calendarização 

Criação e dinamização de 

ateliês ocupacionais 

Realização de ateliês sobre 

várias temáticas 
ano 2024 
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10. PREVISÃO ORÇAMENTAL 

De acordo com o Programa de Ação apresentado e tendo em conta os gastos e 

rendimentos esperados, apresenta-se a Previsão Orçamental para a concretização 

dos objetivos. 

 

  GASTOS 2024 TOTAL     RENDIMENTOS 2024 TOTAL 
      

61 CMVMC 0,00 € 0,00 €   71 VENDAS 0,00 € 0,00 € 

611 Mercadorias   0,00 €         0,00 € 

612 
Matérias-primas, 
subsidiárias e de 
consumo 

  0,00 €         0,00 € 

613 
Ativos biológicos 
(compras) 

  0,00 €         0,00 € 

          0,00 € 

62 
 FORNECIMENTOS 
E SERVIÇOS 
EXTERNOS 

1 594,58 € 1 594,58 €         0,00 € 

621 Subcontratos   0,00 €     

6221 

Trabalhos 
Especializados - 
Contabilista 
Certificado 

200,00 € 200,00 €   72 
SERVIÇOS 
PRESTADOS 

0,00 € 0,00 € 

6222 
Publicidade e 
Propaganda  

0,00 €         0,00 € 

6223 
Vigilância e 
Segurança 

  0,00 €         0,00 € 

6224 Honorários   0,00 €         0,00 € 

6225 Comissões   0,00 €         0,00 € 

6226 
Conservação e 
Reparação 

  0,00 €         0,00 € 

6227 Serviços Bancários   0,00 €     

6231 
Ferramentas e 
utensílios de 
desgaste rápido 

  0,00 €   75 
SUBSÍDIOS À 
EXPLORAÇÃO 

750,00 € 750,00 € 

  Alimentação   0,00 €           

6232 
Livros e 
documentação 
técnica 

  0,00 €   7511 
Subsídios JF 
Boidobra 

750,00 € 750,00 € 

6233 
Material de 
escritório  

  0,00 €   7512 
Subsídios CM 
Covilhã 

  0,00 € 

6234 Artigos para oferta   0,00 €         0,00 € 

6241 Eletricidade   0,00 €         0,00 € 

6242 Combustíveis   0,00 €         0,00 € 

6243 Água   0,00 €     

6251 
Deslocações e 
Estadas 

  0,00 €   78 
OUTROS 
RENDIMENTOS E 
GANHOS 

6 602,00 € 6 602,00 € 
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6252 
Transportes de 
pessoal  

  0,00 €   78111 
Quotas de 
Associados 

3 192,00 € 3 192,00 € 

6253 
Transportes de 
Mercadorias 

  0,00 €   78112 Donativos 
    300,00 

€  
300,00 € 

6261 
Rendas e 
alugueres 

  0,00 €   7812 
Aluguer de 
equipamento 

  0,00 € 

6262 Comunicação   0,00 €     Evento Anual 1 350,00 € 1 350,00 € 

  Evento Anual 
    600,00 

€  
600,00 €     Atividade Solidária 900,00 € 900,00 € 

  Atividade Solidária 500,00 € 500,00 €         0,00 € 

6263 Seguros   0,00 €         0,00 € 

6265 
Contencioso e 
notariado 

  0,00 €     Consignação IRS 800,00 € 800,00 € 

6266 
Despesas de 
representação  

  0,00 €     
Beneficiário de 15% 
IVA suportado 

60,00 € 60,00 € 

6267 
Limpeza, higiene e 
conforto 

  0,00 €   79 
JUROS, DIVIDENDOS 
E RENDIMENTOS 
SIMILARES 

0,00 € 0,00 € 

          0,00 €       

63 
GASTOS COM O 
PESSOAL 

  0,00 €          

632 
Remunerações do 
Pessoal 

  0,00 €         

635 
Encargos sobre 
remunerações 

  0,00 €         

636 
Seguros de 
acidentes de 
trabalho 

  0,00 €         

          

64 
GASTOS DE 
DEPRECIAÇÃO E 
AMORTIZAÇÃO 

    

        

  
Edifícios e outras 
construções 

        

6422   

  

      

          

68 
OUTROS GASTOS 
E PERDAS 

  0,00 €   
TOTAL DE 
RENDIMENTOS 

7 352,00 € 7 352,00 € 

6881 
Impostos Indiretos 
– IUC - IMI 

294,58 € 294,58 €   

  
6883 Quotizações    0,00 €   

    

69 
GASTOS E 
PERDAS DE 
FINANCIAMENTO 

  0.00 €     
RESULTADO 
LÍQUIDO DO 
EXERCÍCIO 

5 757,42 € 5 757,42 € 

            

  
TOTAL DE 
GASTOS 

1 594,58 € 1 594,58 €     

RESULTADO 
LÍQUIDO DO 
EXERCÍCIO 
ACUMULADO 

5 757,42 € 
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11. ENCERRAMENTO 
 

Nos termos da alínea b) Artigo 29º dos estatutos da CERZIR AFETOS – Associação de 

Solidariedade Social da Boidobra este Programa de Ação e Orçamento de Gestão foi 

elaborado e aprovado em reunião de direção de 13 de novembro de 2023, o qual é 

para executar no ano de 2024 e servirá como instrumento de trabalho para a direção, 

caso obtenha a aprovação dos associados na Assembleia Geral. 

 

                                                     A DIREÇÃO 

 

Presidente – Paulo Alexandre Machado Jerónimo 

_______________________________________ 

 

Vice-Presidente – João Carlos de Sá Pinho 

_______________________________________ 

 

Secretária – Edite Maria Jerónimo catalão 

_______________________________________ 

 

Tesoureiro – Gilberto Manuel Saraiva Pires 

_______________________________________ 

 

Vogal – Jessica dos Santos Augusto saraiva 

_______________________________________ 
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12. TERMO DE APROVAÇÃO FINAL 

 

Em conformidade com a deliberação tomada e nos termos regulamentares e 

estatuários aplicáveis, alínea c), n.º 1 do Artigo 27º dos Estatutos, o Plano de Ação e 

Orçamento e Parecer do Conselho Fiscal, depois de posto à votação, mereceu a 

aprovação por ____________da Assembleia Geral da CERZIR AFETOS – Associação de 

Solidariedade Social da Boidobra, realizada 30 de novembro de 2023.  

 

 

 

A ASSEMBLEIA GERAL 

 

Presidente – Marco António Barreiros Gabriel 

_____________________________________ 

 

1º Secretário – Aurélio José da Costa Cabral Amaral 

_____________________________________ 

 

2º Secretário – Estefânia da Silva Costa 

_____________________________________ 
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13. PARECER DO CONSELHO FISCAL 

 

No âmbito das competências que nos foram atribuídas através da alínea b) do nº 1 do 

art.º 32 dos Estatutos, o Conselho Fiscal analisou o Plano de Ação e Orçamento de Gestão 

para o ano 2024 elaborado pela Direção considerando oportuno tecer as seguintes 

considerações sobre o mesmo: 

 

 

 

Boidobra, _____    de Novembro de 2023 

 

 

O Presidente do Conselho Fiscal 

 

____________________________________________ 

José Joaquim Pinto de Almeida 

 

 

1º Vogal 

 

____________________________________________ 

José Vitória Justino 

 

 

2º Vogal 

 

____________________________________________ 

Bruno Miguel Serpa Santos 


